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LICEUL TEORETIC ”ADY ENDRE”, BUCURESTI, SECTORUL 2
ARGUMENT — CONTINUITATE — SCHIMBARE- ADAPTARE

Proiectul de dezvoltare institutionald in sistemul
educatiei pentru calitate presupune orientarea proiectelor
operationale in perspectiva dezvoltarii continue a factorilor
determinanti legat de mediul intern. locul unde se desfasoara
procesul educativ si de invéatare. Numai astfel putem vorbi de
cadru civilizat, de atmosfera de lucru, de ambianta emotionald

si motivationald, de educatie pentru viafa civilizata §i integrare

in societate.

Scoala trebuie sa dezvolte caracterele de personalitate in sens pozitiv, sd formeze calitati si
deprinderi care. in viata de adult devin norme de conduita si de exigenta fatd de munca, fata de locul de
munca, fatd de mediul familiar si mediul comunitar, formeaza pretentii fata de viata de toate zilele,
pretentii si tinutd in comunicari. echilibru in aspiratiile fata de viitor.

Motivatia unui proiect de sistem care are obiective directionate spre invitamant de performanta
implica laturile patrimoniale, dezvoltarea si dotarea acestuia, resursele financiare necesare dezvoltarii,
procese de elaborare si evaluarea sistemului educational. Aceste aspecte necesitd implicarea activitétii
mai multor oameni competenti, profesionisti din mediul intern si mediul social al scolii, mai ales in
documentarea proiectelor si in rezolvarea problemelor lacunare. mai ales acum, cand pe plan economic
si social apare o imagine mozaicald cu multe directii de orientare pro - si contra in toate domeniile.

Daca acest principiu functioneaza, atunci scoala functioneaza in sistem dinamic orientat spre
progres, obtine rezultate profesionale de calitate la nivelul elevilor si cadrelor didactice, deci va avea o
imagine optimista de viitor, care se va reflecta in politica educationala §i in misiunea scolii.

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022 - 2026 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza unitatea de invatamant si asupra
mediului orga-nizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activititii educationale. Planul de dezvoltare institutionald are o importantd
deosebita. deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe". a cauzelor

generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.



Stabilirea scopurilor stra-tegice a pornit de la identificarea "punctelor tari" si a "oportunitatilor” oferite
de cadrul legislativ sau de co-munitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivi
constatata la nivelul unitétii scolare, corelate cu nevoile de educatie si de calificare reclamate de
societate.

in contextul ofertei educationale, Liceul Teoretic ,,Ady Endre” este o unitate scolard
reprezentativa, conform rezultatelor obtinute de-a lungul anilor. Specializarile oferite de unitatea noastra
conduc spre achizitionarea de informatii din domeniile fundamentale ale cunoasterii cu scopul de a forma
la elevi un orizont cultural valoros si divers, care si le faciliteze adaptarea si integrarea in societatea
contemporana marcata de competitie, de continua refacere si aliniere la cerintele UE. Specializarile
oferite de unitatea noastra asigura dobandirea competentelor necesare pentru sustinerea examenului de
bacalaureat si continuarea studiilor in invatdmantul superior, cu deschidere spre domenii soci-
oeconomice de viitor. Prin spectrul larg de discipline si cursuri optionale, fiecare elev este ajutat sa-si
descopere si sd-si dezvolte tipul de inteligenta dominant, sa-si probeze potentialul intelectual in functie
de motivatiile personale si de cerintele comunitatii, ale societitii in general.

Un alt deziderat educational a unitatii noastre este si dezvoltarea capacitatii de adaptare si orientare in
societate, precum si dezvoltarea abilitatilor de inter-relationare cu alte culturi si civilizatii.

Unitatea noastra urmareste si obiectivul de a crea un cadru deschis spre calitate si competitie,

spre valorile democratiei si ale civilizatiei umane. S-au reformulat tintele strategice pentru
perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de dezvoltare institutionala 2022-2026 si raspunda
nevoilor unitatii scolare si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si
valorile europene.

Proiectul de dezvoltare institutionala este instrumentul prin care echipa manageriala isi propune
sa realizeze schimbari §i o dezvoltare institutionala in conditii de complexitate. Proiectul isi propune sa
gestioneze:

® aspecte care tin de curriculum:

® resursele umane;

e resursele financiare si materiale;

e relatiile comunitare, creand un cadru optim de realizare a unei educatii de calitate. Consiliul
de administratie, directorul, reprezintd, in contextul prezentului proiect. autoritatea administrativa in
conditiile unui sistem deschis, care valorifica integral relatiile cu institutiile ierarhice tutelare si relatia
scoala-comunitate. respectand autonomia functionala a resurselor interne, dependente, in ultima instanta,
de calitatea activitatii de proiectare-predareinvatare-evaluare dirijata si perfectionati. Oferta se
realizeaza prin programe si proiecte educationale, pornind de la traditia unitatii noastre. dobandita in
lunga sa existenta.

In elaborarea proiectului am urmarit respectarea urmatoarelor principii:



e Principiul eficientei activitatii manageriale;
e Principiul educatiei permanente prin democratizarea reald a invatgmantului;
e Racordarea permanenti a scolii la realittile si schimbarile intervenite la toate nivelurile:

e Principiul inovirii permanente a metodelor si tehnicilor manageriale.
Motivarea necesititii, a fezabilitdtii si a oportunitatilor PDI:

Planul de dezvoltare institutionala al unitatii reprezintd expresia concreta a echilibrului

dintre reglementari si initiative.

Acesta:

e Asigurid o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, re-surse umane, resurse materiale si financiare, relatii
comunitare).

e Ofera colectivului unitatii posibilitatea participarii la schimbare.

e Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii liceului.

o Favorizeazi cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

e Asigurd dezvoltarea personala si profesionala.

o Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicand in educatie mai
multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza
dezvoltarea imaginii unitatii in intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem s& le transformam, enumerdm pe cele mai

importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane.

procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizatd, caracterizata prin

disciplina elevi-lor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat

al activitatii de inviatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si
dotate corespunzitor cu echipamente, materiale si mij-loace didactice, corelate cu
cresterea rezultatelor la invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de

invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnifica. in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului unititii si imbogatirea competentelor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al
liceului reprezintd crearea unei culturi a invatarii organizationale pentru o invatare prin
rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca
organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invitare continud ne

propunem si ne imbundtatim permanent competentele pentru atingerea scopurilor



organizatiei noastre, sa marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam,
intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al unitatii ne propunem. de asemenea, si dezvoltam
procesele de baza ale activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invata-rii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dez-voltarea profesionala.
activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii. evaluarea complexi a intregii
vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie mai intai si le
proiectdam, iar apoi sa le realizam in plan real.

PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung
—aspect relativ distinct de functionarea curenta a unitatii, este mijlocul pentru promovarea
schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In
acelagi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbu-natatire continui a calitatii
educatiei, asa cum este definita si detaliatd in standardele de functionare si in cele de
referinta/de calitate.

Tinta noastrd este ca din perspectiva calitdtii, prin concepere si elaborare, prin
imbunatatire si evolutie. PDI-ul sa devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii™.

Nu in ultimul rand, consideram, ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupi
gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care
dispune unitatea in prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi
timp, considerdm ca proiectul este si oportun, adica se face la momentul potrivit si este
adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca urmeazi vechiului proiect de

dezvoltare si se bazeaza pe realizarile acestuia.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIEC-TULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitatii. este dificil sa realizim o
radiografie completa si com-plexa referitor la realizarea tintelor strategice propuse in
precedentul Plan de dezvoltare institutionala. dar speram sa reusim si stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect.
Tintele strategice din vechiul PDI sunt:
1. Reconsiderarea managementului la nivelul unitdfii de invdiamant,

2. Unnivel inalt de performanta al cadrelor didactice;



3. Dezvoliarea unui invdtdmadnt centrat pe elev, cu programe speciale pentru
elevii capabili de performantd;

4. Identificarea de noi resurse care sa promoveze un invafdmant de calitate;

i

Asigurarea unui mediu scolar adecvat, sigur, sanogen si accesibil;
6. Promovarea imaginii unitdfii scolare prin imbundtdtirea parteneriatului scoald
comunitate;

7. Facilitarea implicarii parintilor in viata institufiel.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Liceului Teoretic ,,Ady Endre™ s-au formulat

urmitoarele reco-mandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:

o Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatimant de calitate;

e Initierea unor cursuri prin CCD — UCDMR - privind comunicarea profesor —elev si
diriginte — parinti, diriginte — elevi, director — profesor, director — parinti:

o Imbunititirea continua a calititii, bazata pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;

e Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv
— educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

e Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta
educationala a unitatii;

e Monitorizarea procesului de predare —invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele

lor educationale;

o Imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare
periodica;

e Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a
leadership-ului si managemen-tului unitatii prin implementarea de sisteme
informatice de suport;

e Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si participarea la

e olimpiade, concursuri, competitii:

e Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinte educationale speciale:

e Sustinerea activititilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

e Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-
auxiliar si nedidactic. utilizdnd indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii:

e Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala a personalului didactic. didactic-
auxiliar si nedidactic si crearea de oportunitati de formare continua:

o Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant



modern si cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national:

Promovarea imaginii unitatii in comunitatea locala si judeteana;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii numarului de
absente;

incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu
aptitudini inalte prin organi-zarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite
obtinute;

Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitatii de invatamant in vederea
dezvoltarii de parteneri-ate active cu autorititile si comunitatea locala:

Cresterea calitatii procesului de formare continua prin activitati metodico-stiintifice:
Crearea de oportunitati pentru educatia complexd, permanentd pentru elevi, in
spiritul dezvoltarii compe-tentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului,
multiculturalismului, intr-o societate complexa.

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-
pozitiva a tuturor actorilor educationali fata de educatia permanenta personala si
profesionala;

Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor
necesare, inclusiv a suste-nabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionala interna anuala cu scopul identificarii gradului de
conformitate cu standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CAPITOLUL I. DATE GENERALE DE PREZENTARE A LICEULUI
TEORETIC ,,ADY ENDRE”

I.1. Prezentare generali

1.

(8]

[OF)

Unitatea scolara: LICEUL TEORETIC ,, ADY ENDRE” BUCURESTI
Limba de predare: maghiara
Tipul scolii: liceu, cursuri de zi

Niveluri de invataimant: prescolar, primar, gimnazial, liceal - (Filiera Teoretica, Profil



Real - Stiinte ale naturii)

Adresa: Bd. Ferdinand Nr. 89
Telefon-fax: 021.252.01.92, 0740.139.101

2 2 o

E-mail: liceuladyendre@liceuladyendre.ro

8. www.liceuladyendre.ro

Niveluri de invatamant — prescolar, primar. gimnazial si liceal,

Forme de invatamant: zi

CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuald a prezentului Proiect de dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia in
vigoare:
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare aunitatilor
de invatamant preuniversitar;
OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile ulterioare — modificat si completat prin
OMEC nr. 6055/2025. publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea [, nr. 819/04.09.2025 —
art. 13, art. 125 alin. (12) lit.a) si alin. (13), modificat prin ORDIN nr. 4.498 din 8 iulie 2025, publicat
in M. Of. nr. 663 din 15 iulie 2025 si modificat si completat prin ORDIN nr. 6.226 din 5 septembrie
2025, publicat in M. Of. nr. 842 din 12.09.2025.
OMEC nr. 6058/2025 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventilor
clasei a VIII-a in anul scolar 2025 —2026 (Anexa | — Calendarul de desfasurare a evaluérii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2025 — 2026 : Anexa 2 — Calendarul de desfasurare
a simularii evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIlI-a. in anul scolar 2025 —2026). publicat
in M. Of. nr. §19/04.09.2025.
OMEC nr. 6060/2025 privind organizarea si destasurarea admiterii in invatamantul licela pentru
anul scolar 2026 — 2027, publicat in M.Of. Partea L. nr. 825 si 825 bis din 08.09.2025.
OMEC nr. 6059/2025 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat 2026.
LEGEA nr. 141 din 25 iulie 2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, publicata in M. Of. nr. 699
din 25 iulie 2025.
LEGEA NR. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completdrile ulterioare:

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd Invatimant



Preuniversitar, fnregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Hotaréarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizoriesi a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatimant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua apersonalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinteeducative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Hotardrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invagamant preuniversitar si studentilor
din institutiile de invdtamant superior pentru mentinerea stirii de sanatate a colectivitatilor si
pentru promovarea unui stil de viatd sanitos

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare

SCURT ISTORIC

Istoria invatdmantului in limba maghiard din Bucuresti

In anul 1815 preotul reformat Imre Siikei a inceput sa-i invete, la domiciliul sau, pe copiii maghiarilor
din Bucuresti sa citeasca si sa scrie in limba lor materna. Patru ani mai tarziu, cu sprijinul enoriasilor si
din donatii a achizitionat un teren aflat la intersectia strazilor Lutherana si Stirbei Voda, unde a ridicat
prima biserica reformata si. alaturi. prima scoald maghiara din Bucuresti. Pana la sfarsitul anilor 1820
numarul elevilor a ajuns la 30, de educarea lor ocupandu-se cantorul-invatitor Mozes Mark.

In timpul revolutiei de la 1848-1849, scoala a intrat in declinul agravat si de moartea preotului Imre
Siikei, decedat in 1848. inabusirea revolutiei a fost urmatad de exodul populatiei maghiare din
Transilvania, ceea ce a determinat formarea unei comunititi numeroase la Bucuresti.

Venirea lui Ferenc Kods, in anul 1854, a reprezentat un nou inceput in viata maghiarimii din Bucuresti.
In anul 1856. acest preot a construit o scoald noud. mai spatioasa si a reorganizat procesul educational.

Pentru lectiile de limba romana a fost angajat cantorul invatator Jozsef Kiss. Ko6s a reunit maghiarii din



Bucuresti, indiferent de religie, in jurul bisericii si scolii reformate. A infiintat un cerc literar, o biblioteca
si o fundatie menita sa sprijine material pe elevii saraci. In 1862, cu sprijinul doamnei Elena Cuza. a
inceput constructia la o noua biserica. Apoi, in 1875, pastorul Janos Bartalus a ridicat o scoald noud, cu
dous etaje, avand doua sili de clasa la parter si o locuinta pentru dascali. la etaj.

Dupi razboiul de independentz din 1877, economia a prosperat si, odata cu ea, viata sociald din Romania.
Tot mai multe familii s-au mutat in Capital, numarul maghiarilor crescand considerabil. Era nevoie de
o scoala mai spatioasa. In 1889, in partea estica a curtii bisericii, a fost ridicata o cladire noud, cu doud
sali mari de clasa.

Legea Invatimantului primar, cunoscutd sub denumirea de Legea Poni. a pus scolile confesionale si
particulare sub jurisdictia Ministerului Cultelor, ceea ce a afectat in mod negativ dezvoltarea scolii
reformate din Bucuresti. In cele din urma, cu mari eforturi financiare, a fost ridicata scoala de fete de pe
strada Sfintii Voievozi nr.50, iar doi ani mai tarziu scoala de baieti de pe strada Sf. Stefan. Anul scolar
1910-1911, este considerat apogeul invataimantului de limba maghiara din Bucuresti: la scoala catolica
invatau 1141 de elevi. iar cele reformate insumau 468 de elevi.

[zbucnirea primului rizboi mondial a oprit dezvoltarea invatimantului in limba maghiara, scolie fiind
nevoite si-si inceteze activitatea. iar la sfarsitul razboiului guvernul a pus sechestru pe cladirile scolilor.
Abia dupi zece ani de efort, in vara anului 1926, biserica a reusit sa recupereze cladirile. Cu sprijinul si
solidaritatea maghiarilor din Bucuresti, directorul Miklés Demény a reparat si amenajat cladirea din
strada Sfintii Voievozi nr.50, ca in septembrie sa-si poatd deschide portile pentru elevi.

In anul scolar 1932-1933 scoala isi extinde nivelul cursurilor la sapte clase obligatorii. Odata cu cresterea
numarului de elevi. au fost infiintate si clase noi cu predare in limba maghiara. in cartierele Pantelimon
(1938) si Bellu (1939). in perioada consecutiva dictatului din 30 august 1940 de la Viena anul scolar a
fost suspendat. Plecarea familiilor de maghiari a determinat scaderea drastica a numarului de elevi la
numai 70. in perioada regimului lon Antonescu scoala maghiard a fost tinta numeroaselor atacuri si
hartuieli de sorginte politica. Garda de Fier a legionarilor se manifesta prin sovinism si xenofobie.
Frecventarea cursurilor de care elevi devenise un adevarat act de eroism. In ultimii ani ai razboiului.
cursurile se desfasurau adesea intr-un addpost sapat in curtea scolii. de teama bombardamentelor aeriene.
Cu ocazia atacului aerian al anglo-americanilor din 4 aprilie 1943, bombele incendiare au distrus o mare
parte din cladirea scolii de fete. Directorul Pal Takacs a supravietuit, si in perioada care a urmat a depus
eforturi supraomenesti la redeschiderea noului an scolar. De unul singur a reusit sa inscrie 15 elevi,
intdimpinand numeroase obstacole birocratice. In ciuda amenintarilor, pe 16 octombrie 1944 scoala isi
deschidea portile, cu 22 de elevi si cu un singur invatator, Pal Takécs.

Dupa formarea primului guvern postbelic. invatamantul de limba maghiara a intrat intr-un nou
reviriment. Prim-ministrul Dr. Petru Groza a dat dispozitii cu privire la reinfiintarea scolii. A fost numit

un secretar de stat de etnie maghiara. in persoana lui Odén Felszegi, cel care a fost consultat in toate



problemele invatimantul in limba maghiard. In anii urmatori au venit din Transilvania profesori
calificati. In 1948, scolile confesionale si particulare au fost etatizate, iar scoala maghiara a fost ridicata
la rangul de liceu, incepand cu anul 1949. Numarul elevilor a crescut an de an si cladirea existent
devenise neincapatoare. Astfel, in 1958 scoala s-a mutat in cladirea din bulevardul Ferdinand 1. (fostul
Dimitrov) nr.89, acolo unde functioneaza si astizi.

Pana in 1985, scoala de limba materna a functionat fara imixtiuni. Ulterior, acestea au aparut dupa
introducerea unei clase a IX-a cu predare in limba romana, cu ordin venit "de sus". In anii urmatori,
regimul Ceausescu eliminase definitiv predarea in limba maghiara la clasele de liceu.

Evenimentele din decembrie 1989 au adus schimbri pozitive. Prin efortul comitetului de parinti, scoala
de limba maternd a fost restaurata. Clasele de limba roman au fost transferate la liceul vecin, numai ca
parte din elevi au refuzat transferul. Acest conflict organizatoric a degenerat intr-unul politic, speculat
pe prima pagina a unor ziare. Cladirea scolii devenise teatrul disputelor politice si cursurile aveau de
suferit. In semn de protest, in primavara lui 1990, profesorii si parintii au mutat cursurile, timp de doua
saptamani, in casa parohiali a Bisericii Calvineum. In final, la 15 septembrie 1991, Ministerul
Invatimantului a decis s& pund capat acestei stari tensionate, prin plecarea claselor cu predare in limba
romand. De atunci, invatamantul de limba maghiara din Bucuresti se desfasoara in conditii normale, la

scoala ce poartd cu mandrie numele marelui poet Ady Endre.

ANALIZA SITUATIEI CURENTE

Astézi Liceul Teoretic ,,Ady Endre” din Bucuresti, este singura scoala cu predare in limba
maghiara din capitala, cu rezultate bune ale elevilor si profesorilor sai.
Liceul isi desfasoara activitatea intr-o cladire edificata in anul 1905, atunci functionand Bursa de Valori,
in perioada 2021-2023 fiind inclusa in reabilitare majora, in aceasta cladire Liceul Teoretic ..Ady Endre”
din Bucuresti, dispune de 19 séli de clasa din care: 3 grupe pentru prescolari, 1 laborator de informatica
(20 calculatoare). 1 laborator fizica (20 calculatoare), 1 laborator biologie-chimie si 13 sali de clasa, aula
pentru festivitdti, 1 sala de sport, biblioteca, arhiva. 3 birouri si bucatarie cu cantina.

Liceul Teoretic ., Ady Endre” este organizator de concursuri scolare proprii si participd la
concursuri la nivel national si international:
e Concursul multidisciplinar “Ady Endre” pentru clasele IX-XII si clasele V-VIII
® Concursul de Matematica ,.Olimpiada Nationala a Gimnaziilor si Liceelor Maghiare din Europa”
e Concursul de Matematica al Gimnaziilor Maghiare si Concursul de Matematica al Liceelor

Maghiare etapa judeteana:
e Concursul de Fizica “Vermes Miklos” etapa judeteana;

® Concursul de Chimie “Irinyi Janos™ etapa judeteana;



e Concursul de Chimie protectia mediului “Curie” etapa judeteand;

e Concursul de Englezi “Public Speaking Competition” etapa nationala;

e Olimpiada de limba si literatura maghiara ""Mikes Kelemen"' etapa nationala;

e Olimpiada de limba si literatura romana pentru scolile cu predare in limba minoritatilor
nationale

e Concurs de ortografie "Implom Jozsef' etapa judeteana;

e Concurs national interdisciplinar ”Boles Diakok”

e Concurs de matematica "Zrinyi Ilona'" etapa national3;

e Concurs de recitat poezii si povestit ""Kriza Jansos' etapa nationala;

e Concurs de ortografie "Fiirkész'' etapa nationala;

Elevii Liceului Teoretic .,Ady Endre” se bucura de un corp profesoral de elita astfel, dintr-un total de
32 cadre didactice, 4 profesori au titlul stiintific doctor. 5 de profesori au gradul didactic I, 4 profesori
au gradul didactic 11, iar 8 profesori au gradul didactic definitiv. Exista aici cadre didactice membre ale
comisiilor nationale de specialitate, formatori nationali si judeteni, profesori implicati in activitatea
stiintifica sau pedagogica (doctoranzi sau profesori asociati la universitati), profesori coordonatori ai

practicii pedagogice a studentilor.

ANALIZA INTERNA
Niveluri de invatamant:

e invatamant liceal:

filiera teoretica - profil- real, specializarea Stiintele ale naturii, acreditat in anul scolar 2019 si
evaluat la 5 ani de la acreditare in iunie 2024

e invatimant gimnazial

e Invatamant primar

e invatamant prescolar

I.1. Oferta educationald

Liceul Teoretic ,,Ady Endre” asteaptd elevii cu o oferta educationala
diversificata si de calitate, care s asigure atingerea standardelor de invatare si promovarea
valorilor europene intr-un climat de siguranta fizica si psihica. Liceul Teoretic ,,Ady
Endre” isi propune pentru anul scolar 2025-2026:

- sd imprime viziunea si misiunea unitatii tuturor factorilor interesati:

- si stabileascd mpreund cu personalul unitdtii obiective si sd articuleze aceste



obiective cu claritate, responsabilitate, convingere;

- sa faca cunoscute in profunzime curriculumul scolar si ofertele curriculare si
extracurriculare de la nivelul fiecarei clase;

- sdincurajeze munca in echipa la toate nivelurile unitatii scolare;

- sd stimuleze practica reflexiva si autoevaluarea in echipa;

- sd promoveze profesionalizarea i perfectionarea continua a personalului didactic;

- sd promoveze un climat educational bazat pe respect, incredere si intelegere;

- sa motiveze personalul si sa cultive sistematic forme de recunoastere si de celebrare a
succesului;

- sa cultive participarea parintilor si comunitatii la viata liceului, dar si
deschiderea serviciilor unititii catre comunitate;

- sa promoveze utilizarea eficienta a resurselor unitatii.

Liceul Teoretic ., Ady Endre™ ofera egalitate de sanse elevilor. satisfacand dorinta
fiecaruia de a se simti competent in a detine si a folosi informatia. Trdind intr-o
comunitate multietnica. elevii invata sa fie toleranti si respectuosi cu ceilalti, sa pretuiasca
valorile unanim acceptate dar si pe cele specifice spatiului in care s-au ndscut. Dascalii

nostri 1i educa astfel incét sa poata lua decizii in privinta propriului destin.

Oferta educationald a Liceul Teoretic ,,Ady Endre” este definitd in functie de:
- optiunile elevilor si ale parintilor:
- resursele umane (pregatirea personalului), resursele materiale si financiare;

- interesele comunitatii locale.

Oferta curriculara a Liceului Teoretic ,,Ady Endre” urmareste ca si in anul scolar 2025 — 2026
sa utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a raspunde nevoilor
si intereselor elevilor si parintilor prin:
- Existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;
- Programe CDS$ elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor si ale
parintilor;
- Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind
din medii sociale defa-vorizate;
- Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers
didactic informativ-formativ;

- Pregétirea suplimentara a elevilor pentru examene. concursuri, olimpiade:



- Existenta unor activitati extracurriculare atractive;
- Gama variati de cursuri oferite de C.C.D. si U.C.D.M.R. pentru perfectionarea cadrelor

didactice.

Relatii de colaborare
Parteneriatele sunt active. Liceul Teoretic ,,Ady Endre” a dezvoltat si continua
sd dezvolte relatii reale si autentice de parteneriat cu toate institutiile si unitatile
administratiei locale i centrale:
1. Consiliul local al Sectorului 2
Inspectoratul Scolar
Primaria
Sectia de Politie
Eparhia Reformata din Bucuresti
Biserica Catolica Sf. Maria a Harurilor, Bucuresti (Baratia)
Universitatea Bucuresti

Universitatea Babes — Bolyai, Cluj Napoca

W eSS oY m B om B

Asociatia ,, Ady Endre”
10. Institutul Cultural "Liszt Ferenc™ Maghiar din Bucuresti

11. Ambasada Ungariei la Bucuresti

Liceul Teoretic ,,Ady Endre " cultiva un mediu fizic §i psiho-social caracterizat prin:

v’ organizarea $i pavoazarea tuturor spatiilor unitatii pentru a promova apartenenta,
incluziunea scolara, diversitatea culturald si invatarea continua;

v' respectul fatd de vizitatori (prezenta indicatoarelor pentru orientarea catre
diferite spatii din unitate: cancelarie, sali de clasa, panouri de afisaj accesibile
tuturor);

V' spatii scolare incélzite si luminate corespunzitor, dotate cu echipamente si
materiale care sprijind invatarea si echipate cu mobilier de marime adecvata,

v" accesibilitatea tuturor spatiilor educationale si resurselor unitatii pentru toti elevii si
profesorii;

v’ asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune si de invétare, bazat pe reguli
clare. negociate, intelese si acceptate de catre elevi si profesori;

V' perceptia pozitiva a profesorilor si elevilor asupra mediului scolar.



Oferta educationala 2025 - 2026
Clasa a [X-a:

o filiera teoretica: profil real

- specializarea stiinte ale naturii, | clasa;
Clasa a V-a: 1 clasa

Clasa pegadtitoare: 1 clasd
fnvc?,tdma‘nt prescolar: 3 grupe — cu program prelungit
Oferta educationala 2024 - 2025
Clasa a IX-a:

e filiera teoretica: profil real

- specializarea stiinte ale naturii, | clasi;
Clasa a V-a: 1 clasa

Clasa pegatitoare: 1 clasa

Invétamant prescolar: 3 grupe — cu program prelungit

Oferta educationala 2023 - 2024

Clasa a IX-a:

® filiera teoretica: profil real

- specializarea stiinte ale naturii, 1 clasd;

Clasa a V-a: 1 clasa

Clasa pegdititoare: 1 clasa
Invétamant prescolar: 3 grupe — cu program prelungit

Oferta educationala 2022 - 2023

Clasa a IX-a:

e filiera teoreticd: profil real
- specializarea stiinte ale naturii, I clasd;,
Clasa a V-a: 1 clasd
Clasa pegatitoare: 1 clasa
fnvc?,lc?nfzdnf prescolar: 3 grupe — cu program prelungit
Propuneri pentru Planul de scolarizare — pentru anul scolar 2025 - 2026
Clasa a [X-a:

e filiera teoretica: profil real - specializarea stiinte ale naturii — | clasa
Clasa a V-a: 1 clasa

Clasa pegatitoare: 1 clasa

Invdtamant prescolar: 3 grupe — cu program prelungit



Propuneri pentru Planul de scolarizare — pentru anul scolar 2023 - 2024
Clasa a IX-a:

e filiera teoretici: profil real - specializarea stiinte ale naturii — 1 clasa
Clasa a V-a: 1 clasa

Clasa pegatitoare: 1 clasa

Invatamant prescolar: 3 grupe — cu program prelungit

Propuneri pentru Planul de scolarizare — pentru anul scolar 2022 - 2023
Clasa a IX-a:

e filiera teoreticd: profil real - specializarea stiinte ale naturii — 1 clasa
Clasa a V-a: 1 clasa

Clasa pegatitoare: 1 clasa

Invétamant prescolar: 3 grupe — cu program prelungit

Invitamadnt anteprescolar: 1 grupd

Populatia scolara
e Numir de elevi — 176, la inceputul anului scolar 2024-2025
e Numair de elevi — 196, la inceputul anului scolar 2023-2024
e Numar de elevi — la clasele [X-XII: 34,
eNumar de elevi —la clasele V- VIII: 49
eNumar de elevi —la clasele 0- [V: 57
e Numar de prescolari: 56
e Numar de clase — 13 (din care 4 — liceu.).

e 3 grupe de prescolari;

RESURSE UMANE
Unitatea noastra are personal didactic, personal didactic auxiliar si nedidactic care:
- dezvolta sentimente de apartenenta fatd de unitatea scolara:
- manifesta respect fatd de beneficiarii educatiei si fatd de resursele unitatii
- coopereaza cu toti factorii interesati de la nivelul unitatii si comunitatii;
e Didactic — 32 cadre didactice;
- Titulari — 18, din care cadru didactic detasat 2
- Suplinitori calificati — 7

- Personal asociat —2



e Nedidactic - 8;

e Personal auxiliar —4;

Calitatea personalului didactic:
e Calificat — 98%;
e Necalificat — 2%;
® Grade didactice:
Cadre didactice cu doctorat 4;
Cadre didactice cu gradul I 8;
Cadre didactice cu gradul II 4;
Cadre didactice cu definitivat 11;
Cadre didactice cu gradatii de merit — 7;
® 5 cadre didactice au urmat cursuri de masterat sau conversie profesionala

e 2 cadre didactice sunt inscrise la doctorat.

RESURSE MATERIALE
Unitatea ofera: spatii curate si ingrijite — exigenta si disciplina, activitati de remediere
scolard, activitati de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta. un

mediu incluziv care faciliteaza implicarea parintilor si a membrilor comunitatii.
L.2. Cultura organizationali

Ideea de baza in optica unitatii noastre este convingerea ca fiecare elev poate
invéta. Este responsabi-litatea noastra ca dascali, sa asiguram conditiile in care fiecare
elev sd dea masura potentialului sau maxim. Noi considerdm ca toti elevii sunt unici si
au nevoi de stiluri de invétare proprii, au dreptul la un mediu de invatare sigur si
adecvat normelor europene, trebuie sa aiba propria responsabilitate in procesul de
invatare. Toti elevii trebuie sa invete sa-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri
de cooperare ii pregateste pentru viatd. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;
- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu unitéti din alte tari europene.

Cultura organizationald a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor si al
grupurilor din cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii
organizationale.

Liceul Teoretic ,,Ady Endre” promoveazd valoarea ca mod de viatd si se



adapteaza la nivelul de dezvoltare al societitii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea
actului educativ, reprezentatd prin rezulta-tele obtinute la evaluarea nationala,
bacalaureat, olimpiadele si concursurile scolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de
Invatimant Preuniversitar. In conti-nutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a persona-lului auxiliar si a personalului
nedidactic.

[n ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice
fiind cordiale.

Directorul liceului colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in
activitatea liceului, incercand si creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru,
transparentd, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in
activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvol-
tarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele
umane ale managerului sunt hotdratoare. Managerul poate sa-si propund, sa mentind sau
sd schimbe cultura organizationala.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este o cultura de tip sarcind. Acest
tip de cultura este centrat pe exercitatei sarcinii si orientat spre persoana. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul indivi-zilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una
din valorile de bazd. Sub raport managerial se practicd o con-ducere flexibild si
stimulativa, bazata pe valori ca increderea in om. Din analiza datelor in organizatic exista
0 anumita stare de echilibru si un climat favorabil. Desii nu putem vorbi despre o culturd
organizationala si profesionala monolitica. exista in unitatea noastra traditii, atitudini,
stiluri de interrelationare, perspective co-mune de abordare a actului educational si a
rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa. de educatia pentru toti
si creeaza o cultura profesionala axata pe profesor si pe ce are el de facut.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-
o0 unitate de invdta-mant ca a noastra, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor
didactice in activitati comune de proiect. Sub raport managerial am aplicat in practicd o
conducere flexibild si stimulativa, bazata pe valori. cum ar fi: increderea in om, in
capacitatile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata



au incredere in orga-nizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca
valori dominante cooperarea, munca in echipa. respectul reciproc, atasamentul fatd de
elevi, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afir-mare. Printr-un management
participativ s-a reusit stimularea comunicdrii intre cadrele didactice, intre cadrele didactice
si elevi respectiv intre personalul didactic si nedidactic si conducere, astfel incat fiecare
membru al colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata unitatii de
invatdmant. Exista spirit de cooperare, de emulatie: climatul din unitate iti di un sentiment
de sigurantd, de echilibru. Sunt insa si cazuri de elitism profesional, individualism, rutin,

conservatorism si automultumire. Relatia de colaborare cu sindicatul: foarte buna.

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si
in cuvinte putine setul de valori funda-

mentale si personalitatea organizatiei scolare:

Aee-Vivia-aae
REE NN ENE

Sl - scolii.
Liceul Teoretic Ady Endre
Ady Endre Elméleti Liceum

sigla si numele liceului. respectiv drapelul

Holurile liceului sunt personalizate cu

tablourile fostilor absolventi din anul 1993 si pand in prezent.

a) Traditiile si festivitdtile - exprima si intaresc valorile promovate de citre organizatia scolara:

e festivitati/traditii prilejuite de deschiderea si inchiderea anului scolar, premierea
se organizeaza in cadru festiv;

e Balul bobocilor;

e Festivitatea de majorat;

e acordarea publicd a premiilor si gratificatiilor:

e 8 Martie. Craciun, Paste;

e excursil petrecute impreuna;

e participarea comuna la diferite activitati de formare continua;

e primirea elevilor de clasa pregatitoare:

e Galaabsolventilor — Ballagds - festivitate dedicatd absolventilor de clasa a X1l —a
cu premierea celor mai buni elevi din promotie prin acordarea de diplome de
excelenta si medalii, premierea sefului de promotie si momentul dedicat fiecarei

clase cu acordarca diplomelor de absolvire a liccului. premicrea si discursuri de



final de liceu, predarea Cheii Liceului, predarea Steagului scolii;
o Zilele liceului;

e Agapele sau reuniunile de revedere ale fostilor absolventi;
Performantele elevilor

Concursuri- faza judeteani, nationala si internationala

Rezultatele deosebite obtinute in anul scolar 2024-2025 la concursurile judetene, nationale si
internationale includ elevi atat din ciclul gimnazial. cét si din cel liceal au fost realizate in limita
concursurilor organizate, cu rezultate deosebite la nivel national in cadrul concursului de Sah, Concursul
interdisciplinar, "Bolcs Didkok”, Olimpiada de limba si literatura maghiara "Mikes Kelemen™ si

Olimpiada de limba si literatura roméana pentru scolile cu predare in limba minoritatilor nationale.

La sfartitul anului scolar 2024-2025 procentul de promovabilitate a fost 76 %, la elevii inscrisi la
invatamantul de zi, chiar din prima etapd a examenului de Bacalaureat 2024-2025.

In urma examenului de corigenta procentul de promovabilitate a ajuns la 100%.

La sfartitul anului scolar 2021-2022 procentul de promovabilitate a fost 100%. la elevii inscrisi la

invatamantul de zi, chiar din prima etapd a examenului de Bacalaureat 2021-2022.

Rata abandonului scolar — acest fenomen nu se inregistreaza la Liceul Teoretic ,,Ady Endre”.

Rata repetentiei —acest fenomen nu se inregistreaza la Liceul Teoretic ,,Ady Endre”.
RESURSA UMANA

Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Buna desfasurare a activitatii didactice la parametrii cei mai inalti se realizeaza in principal prin
selectarea resurselor umane, care se regasesc in elevi si cadre didactice, personal didactic auxiliar
si nedidactic precum si utilizarea maxima a potentialului fiecaruia. Resursele umane sunt un
aparat complex de diagnoza, cognoza si prognoza.

Elevii Liceul Teoretic ..Ady Endre™ se bucura de un corp profesoral de elitad astfel. dintr-un total
de 32 cadre didactice, 4 profesori au titlul stiintific doctor, 8 de profesori au gradul didactic I, 4
profesori au gradul didactic I iar 11 profesori au gradul didactic definitiv. Din totalul de 32 de
cadre didactice 21 sunt titulari iar 3 profesori suplinitoir calificati. Exista cadre didactice membre

ale comisiilor nationale de specialitate. formatori nationali si judeteni, profesori implicati in



activitatea stiintifica sau pedagogica (doctoranzi sau profesori asociati la universitati), profesori

coordonatori ai practicii pedagogice a studentilor.

e Distributia cadrelor

Personal [NR. |Titulari Suplinitori| Calificat|Necalifil Doctorat | Grad | Gra |Definiti Gradatie de
ul cat I d vat | merit
scolii 11

IDidactic 32 21 6 30 1 4 8 4 11 7

Nedidactic| 8

Auxiliar 4

Procesul didactic, activitatea financiar-contabila si administrativa a liceului este coordonata

direct de Consiliul de administratie prin directorul liceului. Consiliul de administratie este format

din 7 membri din care: 3 reprezentanti ai Corpului profesoral, 1 reprezentant al Consiliului local,

| reprezentant al Primariei, 2 reprezentanti ai parintilor. De asemenea, la sedintele consiliului

participa ca observator liderul grupei sindicale si reprezentantul Consiliului Elevilor, care are 18

ani, iar secretarul consiliului de administratie nu are drept de vot.

e Consiliul de administratie — anul scolar 2025/2026

Nr.cr Nume si prenume Reprezentant

t.

L; Trif Olga Maria Director - presedinte CA

2. Armeanu lleana Ildiko Profesor

3. Barbu Elisabeta Profesor

4. K6vér Orsolya Reprezentant parinti

3, Halita Sarolta Reprezentant parinti

6. Pasciuc Paula Consiliul local

7 Tanasescu Daiana Reprezentantul
Primarului

In cadrul liceului functioneaza compartimentele de secretariat, contabilitate si administratie. de

asemenea au fost constituite comisii de lucru ori de céte ori a fost necesar, aprobate in Consiliul




de Administratie.

Echipa manageriala este preocupata de rezolvarea rapida. transparentd, dar mai ales eficientd a
tuturor problemelor care apar in institutie.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este format din oameni competenti si devotati, in

compartimentele secretariat, contabilitate si administratie.

ELEVII

Situatia disciplinard

Situatia disciplinard este corespunzitoare la mod general. Nu a fost cazul sa aplicdm
exmatricularea pe motiv de abatere disciplinard in ultimii 5 ani. Multe din problemele

disciplinare au la baza, prezenta in acelasi spatiu a elevilor din cicluri diferite, orarul extrem de

neprevazut.

Consiliul elevilor si alte grupe de elevi cu activitafi tematice
Toate activititile elevilor sunt coordonate/supervizate de cadrele didactice.
Consiliul elevilor se formeaza din randurile elevilor, functioneaza cu statut si regulament intern
propriu in scoala si reprezinta interesele globale ale elevilor. Reprezentantul lor este membru de
drept in Consiliul de administratie. Prin activitatile desfasurate contribuie considerabil la
ridicarea nivelului activitatilor extracurriculare din scoala si obtin experienta de management prin
formarile la care participa (in scoala i prin intermediul organizatiilor nationale de tineret).
Activitati specifice:

- Intocmesc proiecte de finantare si cautd sponsori pentru activitatile planificate,

- Participa la activitati organizate de organizatiile naionale de tineret,

- Organizeaza tabere tematice, zile tematice,

- Organizeaza Balul primaverii.
Alte grupe de elevi cu activitdfi tematice:

- Redactarea revistei scolare — "parADYcsom™ - lunar,

- Radioul Scolii — program zilnic si alte activitati ocazionale,

- Ansamblul de dansuri populare,

- Ansamblul de dansuri populare

- Cercul de muzica,

- Corul scolii,

- Cereul de fotografie/video,

- Cercul de robotica si imprimare 3D.



- Organizare tabara de vara "RONDO™ (a treia editie)

Elevii au reprezentant ales prin vot secret conform Statutului elevului in Consiliul de

administratie al scolii:

Anul scolar [Reprezentantul elevilor in CA
2021/2022  |Dézsi Zsdfia

2022/2023  |Gyorfi Szabina

2023/2024 |Godri Blanka Judit

2024/2025 |Godri Blanka Judit

2025/2026 |Gédri Kinga Aniko

Consiliul elevilor si alte grupe de elevi cu activititi tematice
Toate activitdtile elevilor sunt coordonate / supervizate de cadre didactice.
Consiliul elevilor se formeaza din randurile elevilor, functioneaza cu statut si regulament intern propriu
in gcoala si reprezintd interesele globale ale elevilor. Reprezentantul lor este membru de observator in
Consiliul de administratie. Prin activitatile desfasurate contribuie considerabil la ridicarea nivelului
activitatilor extracurriculare din scoala si obtin experientd de management prin formarile la care participa
(in gcoala si prin intermediul organizatiilor nagionale de tineret)
Activitati specifice:
e intocmesc proiecte de finantare si cautd sponsori pentru activitatile planificate
e Participa la activitati organizate de organizatiile nationale de tineret
RESURSE MATERIALE
Spatii scolare
Procesul instructiv-educativ se desfdsoara intr-un singur corp de cladire:
[. 3 grupe de gradinita cu program prelungit
2. 5clase primare
3. 4 clase gimnaziale
4. 4 clase liceale
~ | sala de sport

~ 1 cabinet medical

Toate spatiile sunt conectate la internet, sunt in stare perfectd de functionare la standarde

care corespund cerintelor actuale.



I1.1 Informatii de tip calitativ
Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcind. atmosfera este
deschisd, nu existd conflicte majore, dacé apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod
obiectiv.
Relatiile dintre director — personal/elevi/pirinti, profesori — profesori/elevi/pdrinti se bazeaza
pe co-municare, colaborare, respect reciproc.
Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
- modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, furturi,
complacerea in murdarie. ne-respectarea normelor de igiend. vorbire vulgara sunt foarte
rare.
Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt con-statat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor
obtinuti precum si interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.
Managementul unitdtii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie
curriculard si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care
raspund.
Relatii cu comunitatea:
Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund. avand o buna relationare cu
Comitetul Re-prezentativ al parintilor.
Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).
Foarte rar exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce
se re-flectd in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.
Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la

realizarea acestora.

CAPITOLUL II1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA P.E.S.T.E.

Atunci cand ne referim la mediul extern. avem in vedere urmatorii factori: policiti,
economici. sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricérei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii



politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta
isi desfasoara activi-tatea.

Performanta institutionali este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politicad si de
evolu-tia economica la nivel local. regional, national si international. de progresul social intern
si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si
la asigurarea finali-tatilor educationale. De aceea, este necesari o radiografie exigentd a mediului
in care isi desfasoard activitatea unitatea de invatimant, pentru a identifica oportunititile pe care

trebuie sa le valorifice Planul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Contextul politic:

Politicile educationale existente la nivel national au urmatoarele coordonate majore: asigurarea
calitatii educatiei, descentralizare, integrarea europeana, autonomie privind parcursurile scolare
si curriculare. Ele vi-zeazd consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si
invatamant.
Politica educationald la nivel regional si local este in favoarea relatiilor de colaborare si
parteneriat intern si extern, in scopul formarii complexe a absolventilor, care se vor confrunta cu
0 piatd a muncii unica, globala in care multiculturalitatea si identitatea nationald castiga noi
valente.
Contextul politic actual al Romaniei ca membra a Uniunii Europene asigura mobilitatea cadrelor
di-dactice si a elevilor in spatiul european, si nu numai, prin programe de formare specifice.
Asigurarea unui raport optim intre resurse si nevoi constituie una dintre problemele centrale ale
calitatii educatiei si a calitatii Tnvatdmantului.
La Liceul Teoretic .,Ady Endre” sunt aplicate politicile de educatie formala conform normelor
elaborate de MEC si specifice fiecarui ciclu de invatdmant.
Oferta politicd a guvernului in domeniul educatiei in invatamantul preuniversitar, este
construitd in jurul urmatoarelor obiective majore:

e acces egal si sporit la educatie;

e calitate ridicatd a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere:

e descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

e transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei:

e considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen

lung;



e combinarea eficienta a educatiei de elitd cu educatia generala;

e compatibilizarea europeana si scoaterea invatamantului romanesc din izolarea din ultimii
ani;

e dezvoltarea institutionald a educatiei permanente.

In acest context se impun cu precddere urmdtoarele directii de actiune:

e Accelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calitatii invatimantului;

e Cresterea proportiei absolventilor in domeniile stiintelor exacte si al tehnologiei;

e Generalizarea invitarii cu ajutorul tehnologiilor digitalizate;

e Sustinerea tinerilor capabili de performanta si a celor apartinand grupurilor/categoriilor
vulnerabile;

e Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolard, profesionala si de asistenta
psihopedagogica;

e Eliminarea violentelor din unitate si din jurul ei;

e Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie
sanatoasa, culturd, cultura civica, antreprenoriala si tehnologica. prin sport etc.):

e Cresterea performantei in cadrul Liceului Teoretic ,,Ady Endre™;

e Constituirea unei echipe de evaluare internd privind asigurarea calitétii in educatie;

e Transparenta deciziilor Consiliului de Administratie;

e Asigurarea politicilor de echitate sociala;

e Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permitd dezvoltarea personala,
intelectuald si profe-sionalad din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

e Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial;

e Transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-economica;

e Asigurarea competitivitatii la nivel european si international:

e Stimularea creativitatii si inovarii prin educatie:

e Cresterea vizibilitatii nationale a liceului prin rezultatele obtinute in educatie.

Contextul politic intern si international din domeniul educatiei sunt favorabile
dezvoltarii unitatii, pe liniile ei deja traditionale: tehnologia informatiei si
comunicatiilor, limbi moderne, parteneriate interne si externe.

Contextul economic:

e Liceul Teoretic ,,Ady Endre™ inregistreaza venituri extrabugetare din proiecte
extragcolare. chirii. sponsoriziri:

e Resursele extrabugetare nu acopera nevoile financiare ale unitatii scolare.



asigurand deocamdata doar minimul necesar pentru functionarea unititii de
invatamant;
¢ Finantarea nu tine cont de performantele si specificul unitatii de invatamant:

e Agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale liceului.

Contextul social:

Din punct de vedere social, trebuie analizati atat factori demografici, cat si psihologici si se
impune corelarea scaderii demografice cu oferta educationald, dar si cu necesarul de resurse
umane. Astfel scaderea numarului de elevi implica rationalizarea retelei scolare si o politica de
resurse umane de natura restrictiva. Un aspect negativ din punct de vedere social este implicarea
scazutd a parintilor in mediul educational.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazi pozitii diferite fata de
problematica educatiei. Existd astfel, elevi proveniti din medii sociale instabile, sarace sau
dezorganizate, ce isi pot pierde in timp motivatia pentru invatatura. O problema la fel de grava
este generatd de statutul social al cadrelor didactice coroborat cu atitudinile condescendente ale
unor parinti ce considera ca profesorii pot fi trasi la ras-pundere oricand si pentru orice, critica
acestora facandu-se chiar in fata elevilor. Un asemenea comportament atrage neincrederea
elevului in profesor, preocuparea de a rezolva eventualele probleme la invatatura tradu-candu-se
in contestarea si chiar dorinta inlocuirii profesorului de la catedra, in loc sa-si indrepte atentia
asupra eforturilor pe care le poate depune in vederea ameliorarii performantelor scolare.

Din punct de vedere social. trebuie subliniata influenta mentalitatii majoritatii populatiei din
municipiul Bucuresti, care acorda o mare valoare pregatirii academice, de cultura generala, fapt
ce determina ca primele optiuni ale parintilor si elevilor la finalizarea invatamantului gimnazial
sd fie pentru continuarea studiilor la specializirile profilurilor teoretice. Pe de altd parte, din
chestionarele aplicate de diverse institutii de profil. se constatd ca majoritatea persoanelor
intervievate au un nivel foarte scazut de cunostinte in ceea ce priveste sistemul de invatamant din
Romania, lipsa de cunostinte manifestandu-se inclusiv in ceea ce priveste informa-tiile esentiale
privind educatia, cum ar fi numarul claselor din invatamantul obligatoriu, gratuitatea invataman-
tului de stat etc.

in acest context. orice modificari survenite in politica educationald — fie ele de structurd sau de
continut — sunt percepute deformat. prin prisma experientei personale si a felului in care s-a
asigurat accesul la infor-matie. Mass-media reprezintd de cele mai multe ori principalul
intermediar in comunicarea noutdtilor in randul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori

factorilor ce ar trebui sa asigure informarea corectd a beneficiarilor educatiei — diriginti, cadre



didactice, conducerea unitatii. Astfel, orice informatie aparuta distorsionat in presa este preluata
ca atare de catre elevi si parinti, fara a fi verificata in prealabil.

Din acest punct de vedere. este necesar ca toate cadrele didactice care au obligatia de a informa
elevii si parintii asupra modificarilor legislative si nu numai (metodologii de examene, admitere,
drepturi si obligatii ale elevilor etc.) sa fie, in primul rdnd, ele bine informate, pentru a putea
raspunde intrebarilor si pentru a-i consilia corect si prompt.

La nivel demografic, se remarca o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invatdmant. Zona in care este situata unitatea scolara este favorabila
instruirii, familia si comunitatea locala, in general. putand sprijini eforturile liceului pentru
educarea copiilor.

Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel national si local,
existind programe speciale pentru combaterea delicventei, etnobotanicelor, drogurilor,
alcoolismului, saraciei, soma-jului, iar evolutia ascendenta a economiei este un mijloc eficient
de combatere si ameliorare a problemelor sociale. Pozitia diferitelor institutii fata de liceu se afla
pe o pantd ascendentd manifestata printr-un sprijin tot mai important pe care Politia i Primaria
il acorda unitatii.

Comunitatea, in ansamblul ei, recunoaste importanta educatiei si a scolii in cresterea calitatii

vietii, atat la nivel individual, cat si la nivel de societate in ansamblul ei.

Contextul tehnologic:

e Globalizarea;

e Pidtrunderea tehnologiei de ultima generatiei intAmpina dificultati financiare:

e Majoritatea familiilor din care provin elevii au un standard material ridicat,
beneficiaza de calculatoare personale conectate la internet sau alte dispozitive
electronice, care pot fi "prietene”™ sau nu.

Factorii tehnologici se referd la posibilitatea obtinerii si prelucrarii intr-o maniera eficienta si
rapida cu ajutorul tehnologiei a informatiilor necesare desfdsurarii activitatii didactice prin
generalizarea accesului la internet si prin dotarea corespunzatoare a laboratoarelor de informatica.
Liceul este dotat cu | laboratoare de informatica. fiecare avand intre 20-22 de calculatoare
conectate in retea si la Internet.

Pentru o institutie care profesionalizeaza in domeniul informatic, cum este unitatea noastra,
contextul tehno-logic influenteaza structura programelor de studii, calitatea procesului de

invatamant si. implicit. calitatea ab-solventilor.



Contextul ecologic:

Factorii ecologici, trebuie analizati mai ales cand se referi la gradul de poluare al zonei
in care se afla Institutia, dar si modul in care acest lucru afecteazi activitatea desfasurata. De
asemenea in randul acestor factori se incadreaza si activitatile de protectie a mediului pe care
scoala le desfasoara la nivel local sau national in parteneriate cu ONG-uri sau alte institutii.
Politica in domeniul protectiei mediului are scopul de a garanta generatiei actuale si celor viitoare
un mediu curat si sdndtos, care sa asigure protejarea naturii, calitatea vietii. in corelare cu o
dezvoltare economica verde si competitiva, cu emisii reduse de dioxid de carbon si eficientd din
punct de vedere al utilizarii resurse-lor.

Se urmareste imbunatatirea infrastructurii de mediu si reducerea decalajului existent fata de alte
state membre ale UE, conservarea biodiversitatii, reducerea poluarii si imbunatatirea calitatii
aerului si, in acelasi timp, promovarea productiei de energie din surse alternative, regenerabile si
nepoluante si stimularea cresterii economice durabile, cu accent pe crearea de noi locuri de munci

“verzi”.

Traim intr-o tard in care nivelul de poluare este in crestere datorita urbanizarii intense.
De asemenea. se aloca foarte putini bani pentru programele de protectia mediului si conservarea
florei si faunei in toate zonele. Astfel, considerdm bine-venit orice proiect cu privire la protectia
mediului, mai ales ci, odatd cu inte-grarea in Uniunea Europeani, aceasta este una din
problemele esentiale care necesitd rezolvare. Astfel, edu-catia ecologica trebuie sa devini o
prioritate si 0 componenta activé in educarea tinerei generatii.
La nivelul invatimantului gimnazial si liceal, unitatea noastra participa anual la activititi legate
de reciclarea unor materiale, de economisirea unor resurse.
Incheierea de parteneriate cu institutii care au drept scop constientizarea de citre elevi a necesititii
unui mediu inconjurdtor curat si sanatos este o prioritate pentru o scoald din Uniunea Europeana.
O unitate de invatimant intr-un loc mai verde inseamna o scoala care arata mai bine si, cel mai
impor-tant, o scoala cu elevi mai sanatosi. Periodic. prin activitatile de consiliere, ar trebui
promovate in randul ele-vilor principiile privind protejarea spatiilor verzi. ecologizarea mediului

si colectarea deseurilor reciclabile.



CAPITOLUL IV. ANALIZA SWOT

utilizate, ponderea mare a metodelor activ —

participative utilizate in procesul de
invatare;
Existenta consilierului scolar ca factor

integrator al elevilor in societate;

Accesul la educatie pentru toate
categoriile sociale;
Generalizarea in unitatea scolara a

instrumen-telor de asigurare a calitatii;
Implicarea serioasa a profesorilor in procesul
de predare-invatare-evaluare;

Incercarea de a trece la metode moderne de
pre-dare si de a realiza interdisciplinaritatea
in pro-cesul de invéatare-predare-evaluare si
reusita acestor metode pe misura trecerii
anilor si a co-laborarii dintre cadrele
didactice;

Integrarea resurselor TIC in desfasurarea
lectii-lor;
Oferta  educationald  atractivd  prin
materialele optionale propuse:

Transfer de bune practici educationale in
urma derularii de schimburi de experientd
prin pro-

iecte. programe. parteneriate educationale cu

participarea cadrelor didactice si elevilor.

CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Competenta in selectarea si utilizarea unor | « Utilizarea preponderent a metodelor
me-tode activ — participative, calitatea traditio-nale de instruire, educare si
metodelor,  tehnicilor si  procedeelor evaluare;

Reticenta unor cadre didactice fata de
utiliza-rea/aplicarea in demersul didactic a
metodelor activ-participative de predare-
invitare, adecva-rea formelor alternative de
evaluare la nevoile elevului;

Accent pe informatie/continuturi  in

detrimen-tul altor componente
aleconceptului decompe-tenta:

Neglijarea aspectului ~ formarii de valori
si atitudini prin intermediul fiecarei ore de
curs;
Inadecvarea stilului didactic la
particularitatile clasei sau elevilor;
Dificultati in selectarea unor resurse

digitale de calitate:

Neadaptarea stilului didactic la
particularitatile clasei sau elevilor;
Insuficienta adaptare a curriculum-ului la
parti-cularitétile unor categorii speciale de

elev.




e Descentralizare si auto

omi institutionala; -
o Utilizarea TIC in procesul de instruire si
educare, in vederea realizarii unor lectii
centrate pe elev;

Diversificarea modalitatilor de lucru la clasa
si utilizarea unor strategii de tipul: lucrul pe
grupe, pe perechi, activititi de proiect.
Schimbul  de

comunicarii  si

ex-perientd,  cresterea

colaborarii intre cadrele
didactice, prin realizarea de intdlniri si ac-
tivitati didactice comune;

Reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvol-tare a competentelor cheie;
Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
plat-forme educationale online:

Existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentei in unitatile de invatimant
preuniversitar si a abandonului scolar;
Adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale elevilor cu cerinte educationale
speciale;

Optimizarea procesului didactic din unitate
prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — invad-tare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei si a

comunicarii.

e Insuficienta diversificare i

e

-~ diversific ‘ dcvare a
curricumu-lui la cerintele si solicitarile
parintilor si elevilor poate scadea motivatia
acestora pentru invétare, precum si interesul
pentru scoala;

Corelarea inadecvata a programelor scolare in

plan interdisciplinar;

¢ Frecventele modificari in legislatia scolara.

|




RESURSE UMANE

ul R DEWE o, 1

e Interesul crescut al unui numéar mare de cadre
di-dactice preocupate de propria formare si
dezvol-tare profesionala prin stagii de
formare continud si postuniversitare, de
perfectionare prin grade di-dactice;

e Buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice;

¢ Profesori autori de manuale si programe;

e Preocuparea personalului din invatamant
pentru diseminarea de bune practici specifice
unitatii, pentru publicarea de articole,
participarea la sim-pozioane, sesiuni de
comunicdri si schimburi de experienta;

e bund traditie a invatdmantului (90% din
absol-venti devin studenti in Romania sau in
straina-tate);

o Aprecierea elevilor nostri la Universititile
din Romania sau internationale;

e Aprecierea nationald si internationala a
elevilor nostri cu ocazia unor concursuri
desfasurate in ca-drul unitatii sau cel din
calendarul Ministerului Educatiei;

¢ Profesori foarte bine pregatiti;

¢ Profesori metodisti si inspectori scolari;

e Elevi bine pregatiti. admisi in urma admiterii

computerizate
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e Preocuparea personalului din invdtamant
pentru diseminarea de bune practici specifice
unitatii  pentru publicarea de articole,
participarea la sim-pozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experienta;

e Varietatea cursurilor de formare i
perfectionare organizate de Casa Corpului
Didactic, ECDL ;

e Valorificarea resursei umane (elevii) in
obtinerea  performantelor  scolare  prin
participarea la con-cursuri nationale:

e Buna colaborare cu Asociatia de Parinti;

o Interesul elevilor de a participa la procesul de
lu-are a deciziilor in unitate.
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e Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste digitalizarea;

e Volum imens de munca: situatii, raportari,
analize etc.;

o Competente digitale reduse a unor cadre
didac-tice;

o Slaba implicare a unor cadre didactice 1n
partici-parea la programe educationale;

o Neadaptarea stilului didactic la
particularitatile clasei de elevi.

¢ ,

e Scaderea populatiei scolare;

e Lipsa mijloacelor relevante de motivare si de
pe-nalizare a cadrelor didactice;

o Reducerea entuziasmului si  scdderea
interesului pentru profesia didactica, urmare a
subfinantarii cronice;

e Corelarea inadecvata a programelor scolare in
plan interdisciplinar.




Resursele
corespunza-tor, in acord cu politicile si
obiectivele unitatii, cu interesele elevilor,
respectdndu-se prevederile legale;

Utilizarea curenta in procesul de invatamant a
echipamentului informatic, a aparaturii si ma-
terialelor pentru laboratoare, sala de sport:
Retele de calculatoare, acces la internet prin
ca-blu,  televizoare,  aparate  video,
retroproiectoare, videoproiectoare, dotarea cu
echipamente de cal-cul pentru desfasurarea
orelor in sistem AEL, sis-tem de supraveghere

video a unitatii pentru asigu-rarea protectiei

elevilor;
Cabinete de Informatica, Limbd si
Comunicare, Geografie, Biologie,

Matematica, Fizica, Chimie, Istorie, Socio-

Umane.

Oportunitati  de ﬁnan‘gar exrabugetaré
identifi-cate de unitate prin contracte de
sponsorizari, do-tari i parteneriate;
Existenta unor ONG-uri, firme private care
finan-teaza proiecte educationale;

Sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei in educatie, prin acordarea de

burse si alte facilitati.

e Deprecierea morala a manualelor scolare,

e Insuficienta resurselor financiare.

costuri

de

situ-atie care  conduce la

suplimentare  pri-vind  utilizarea

auxiliare didactice;

o Imbitranirea echipamentelor electronice, care

ge-nereaza incapacitatea urmaririi
dezvoltarilor $éh-nologice;
e Posibilitati reduse de a cumpdra softuri

educatio-nale moderne.




Transfer de bune practici educationale in

urma derularii de schimburi de experienta

prin pro-iecte, programe, parteneriate | e
educationale cu participarea cadrelor

didactice si elevilor;

Cresterea numarului de  parteneriate

educatio-nale, de programe specifice si
proiecte inche-iate 1n unitatea scolara;

Colaborarea eficienta cu partenerii

sociali = sindicatele din invatamantul
preuniversitar;

Colaborarea cu institutiile administratiei pu-
blice locale si teritoriale;

Implicarea si consultarea permanent a
Consili-ului elevilor si cresterea importantei
acestuia 1n viata scolii;

Existenta paginii web a institutiei;
Socializarea intre  profesori; personal
didactic auxiliar. personal nedidactic: intra si
interdepar-tamentala (prin realizarea unor

proiecte educati-onale);

Perceptia comunitatii fatd de unitatea scolara.

DPE L0 ot
ru educatie:
Implicarea partilor in mod institutionalizat
prin Consiliul Reprezentativ al Parintiilor;
1/3 din Consiliul de Administratie format din
re-prezentanti ai Consiliului Local;
Colaborarea cu ONG-uri pentru elaborarea
de proiecte de mediu;

Oportunitati de finantare extrabugetard

identifi-cate de unitate prin contracte de

sponsorizari, do-

. ab

psiho-pedagogica;

Slaba implicare a unor parinti in activitatile
uni-tatii, dezinteresul multora dintre ei fata

de antu-rajul si preocuparile copiilor lor.

initiative private sau de . sprijin

comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea

actului educatio-nal;

Influenta societatii asupra mediului din scoala:
Interesul scazut al parintilor in cunoasterea si

re-zolvarea problemelor scolii.




tari si parteneriate.

OBIECTIVE STRATEGICE:

* Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

* Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ, la nivelul
unitatii invatamant;

* Organizarea activitatii in unitatea scolara pentru inceperea, desfasurarea si
finalizarea anului scolar 2022-2023 in cele mai bune conditii:

* Monitorizarea activitatii si interventia, pe baza diagnozei si a evaluarii, pentru
eficientizarea procesului educational:

e Asigurarea aplicarii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea atenta a
curriculum-ului la de-cizia scolii;

o incurajarea si sprijinirea participarii la programele de formare continui;

e Dezvoltarea de parteneriate cu comunitatea;

e Eficientizarea comunicarii cu mass—media;

e Crearea unui climat favorabil initiativei personale, care sa stimuleze competitia,
in sens pozitiv, in sco-pul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune:

o Implementarea sistemului de asigurare si imbunatatire a calitatii

invatamantului, recomandat de ARACIP;

» Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de rezolva
probleme, relationand cunos-tinte din diferite domenii:
e Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare,
gandire critica);
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e Formarea autonomiei morale;
e Dezvoltarea capacitatilor de anticipare si adaptare la schimbdrile rapide ale

mediului economic, social, tehnologic.

CAPITOLUL V. STRATEGIA LICEULUI TEORETIC ,,ADY ENDRE”
VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII

Viziunea:
Liceul Teoretic ..,Ady Endre™ isi propune sa promoveze o educatie moderna.
care sd 1i ajute pe elevi sd devina persoane integre. si promoveze valori umaniste in

societate. si fie factori activi in consolidarea democratiei in Europa. Scoala noastra



urmireste crearea unui climat de munca stimulativ pentru cadrele didactice prin
aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de Ministerul Educatiei, 1n
vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui tinar. beneficiar al sistemului
educational. Prin promovarea unui invitamant deschis si flexibil, si asigurarea unei
bune comunicari scoali-comunitate se doreste oferirea unui model de progres

educational, generator de cetdteni apti si se integreze cu succes in viata comunitatii.

Misiunea:

Liceul Teoretic ,,Ady Endre " isi propune:

- Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii
unui invatamant modern, deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la toate
nivelurile si formele de invatamant, din perspectiva formdrii abilitatilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional;

- Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational
incluziv;

- Sapromoveze principiile egalizirii de sanse in scopul integrarii scolare;

- Retehnologizarea procesului de educatie prin utilizarea noilor tehnologii IT in lectii
si in toate activitatile desfasurate cu elevii:

- Saasigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin
utilizarea unor meto-dologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva
serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in
pregitirea si evolutia in cariera a elevilor, in raport cu nevoile comuni-tare;

- S promoveze si si identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev
pentru a fi capabil sd-si aleagd viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei
societdti dinamice: 36

- Saasigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

- Saofere parintilor o siguranta deplina in sensul ca educatia copiilor lor se realizeaza
intr-un cadru educativ normal si sdnatos, in masura si-i formeze pe acestia astfel
incat sa poata participa activ la transformarea de ansamblu a societatii; sa fie activi
si eficienti. apti sa se integreze socio-profesional in viata comunitdtii: sd cunoasca

si sd respecte legislatia; sa inteleagd schimbarile ce au loc in viata cotidiana.

STRATEGIA INSTITUTIEI

Liceul Teoretic ,,Ady Endre™ isi propune un invatdmant pentru viata 777 in



Obiectivul general al planului este, in primul rand, de a asigura elevilor o
pregatire teoretica i practica de calitate, la un nivel cat mai apropiat de cel existent pe
plan european, dar si de a raspunde unor cerinte imediate.

In acest sens, ne-am propus s folosim la maximum baza materiala si corpul
profesoral pe care il avem. Cultivarea unei gandiri logice si creative, dezvoltarea
si dorintei de cunoastere, dezvoltarea deprinderilor necesare muncii in echipa,
dezvoltarea simtului practic, economic, etic si estetic, identificarea propriului sistem
de valori in vederea au-toevaluarii si autodescoperirii proprii sunt obiective urmarite

pe intreaga durata a instruirii.

Motivarea necesitatii si oportunitatii noului plan are la baza studiul de
fezabilitate rezultat din analiza politicilor locale, regionale si nationale de dezvoltare,

pe de o parte, iar pe de alta parte, rezultd din misiunea asumata.

CAPITOLUL VI. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea unitatii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii,
am formulat urmatoarele tinte strategice. in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a

Liceului Teoretic ,,Ady Endre” in perioada 2022-2026:

TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si
toti indicatorii din standardele de evaluare periodica a unitatilor de invataméant

preuniversitar.
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TINTA STRATEGICA 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin

reforma si personalizarea procesului instructiv — educative.

TINTA STRATEGICA 3: Formarea continui si promovarea conceptului de imbunititire

permanenta a competentelor profesionale ale personalului didactic.

TINTA STRATEGICA 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin implementarea

proiectelor Erasmus+ si prin initierea de proiecte in cadrul aceluiasi program.

TINTA STRATEGICA 5: Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale

necesare unei functionari la standarde de calitate a unitatii.



TINTA STRATEGICA 6: Optimizarea procesului didactic din unitate prin utilizarea
mijloacelor moderne de predare —invitare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si

comunicarii.

TINTA STRATEGICA 7: Intensificarea colaboririi cu comunitatea locala, cu organizatiile
nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin

desfasurarea de activitati si proiecte in parteneriat.

Tinta 1: Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din

standardele de evaluare periodica a unititilor de invatimant preuniversitar

Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:

a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie sd porneasca de la
nivelul managementului. Cele 5 functii ale managementului au nevoie de imbunatatire:

PREVEDEREA, PLANIFICAREA, ORGANIZAREA, COORDONAREA . CONTROLUL

Pe aceastd componenta trebuie:
v sd se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600 / 2018);
v' sa se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care s monitorizeze
activitatile specifice;
sa se elaboreze proceduri specifice de control;
sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;
sa se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea;

sa se promoveze si impdartaseasca bunele practici;

% % RER N

sa se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional
2 &
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pe evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calititii educatiei oferitd de unitatea noastra prin:

v' elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in concordantd cu PDI-ul;

v' elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continua in spirala calitatii;

v" colaborare eficientda a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea liceului;

v colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisia pentru
curriculum:

v" identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin
care sa se imbunatateasca mereu planurile operationale;

v Imbunatatirea rezultatelor la Evaluare Nationala si la Bacalaureat;



v' implicarea efectiva a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluare institutionala in vederea constientizirii rolului fiecarui individ in cadrul

organizatiei si responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

Tinta 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si

personalizarea procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2022-2026
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invatdman-tului la nevoile de calificare
resimtite in economie, administratie, viatd sociala si cultura. In contextul actual socio-economic si

politic misiunea liceului se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continud a societdtii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocarile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana
creeaza numeroase oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin
planul de scolarizare) unor specializdri profe-sionale specifice societatii tehnologice si
informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie si asigure practicarea unui
invatamant care s profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fata schimbarilor

rapide.

Proiectarea curriculara, pentru perioada 2022-2026 are in vedere urmitoarele obiective strategice:
v' asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale):
v' asigurarea tehnicilor de invatare individuala necesare pe parcursul intregii vieti:
v realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;
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v' proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui an scolar sau pe intreg ciclu de
invatamant dupa urmatoarea schema principala de elaborare:
* argument;
* obiective de referintd si activitati de invatare;
e [ista de continuturi;
*  modalitati de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv:
asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;
corelatia functionala intre discipline si arii curriculare:

flexibilitatea evaluarilor (initiale. pe parcurs si sumative):

£ 4 4 4 4

implicarea tuturor elevilor in activitati extrascolare. pentru dobandirea increderii in sine si in



reusita personala si transpunerea acestora in procesul de invatare;

v predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializéri apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii:

v educatie in spiritul comunicarii interculturale, educatie informationald, educatie
economica, educatie antreprenoriald, educatie juridica, educatie moral-civica, estetica si

cultivarea sensibilitatii.

Tinta 3: Formarea continud si promovarea conceptului de imbundatdtire permanentd a

competentelor profesionale ale personalului didactic

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se refera la
conceptual modern de formare continua si la educatie pe parcursul intregii vieti.

intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi. abordarea
interdisciplinara, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor

performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

v perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si
renuntarea la invatamantul teoretizat;

v folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fie-cérui elev;

v' organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

v insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetului -
colaborari cu cadre didactice din tara si strainétate pe diferite teme care sad vizeze
perfectionarea invatamantului ;

v cadrele didactice vor fi capabile si foloseasca mijloace moderne s#@mplicit, calitatea
lectiilor va fi mai buna;

v elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va
usura accesul la informatie.

v" valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).
formarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral;
formele de perfectionare promovate:

* autoperfectionare;
* cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

* perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.



' cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atenta, analiza obiectivi a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasi a sarcinilor si evaluarea periodici a
rezultatelor;

v’ initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii
scolare;

v" monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si
cuantificarea lor in functie de competenta, importanta muncii ca bazi pentru
promovare profesionala:

v crearea dimensiunii participative. investind in capacitatile fiecarui membru al
colectivului, in posibilitatea de a desavarsi “valori™ in fiecare domeniu de acti-vitate;

v' cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in

gestionarea si formarea resurselor umane.

Tinta 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin implementarea proiectelor Erasmus+ gi
prin initierea de proiecte in cadrul aceluiasi program.
v Programul Erasmus+ ofera posibilitatea instituiilor de invatamant de a aplica pentru
derularea de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice.
v Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participare la proiecte nationale, si in special la cele europene.
v" Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.
v" Derularea de parteneriate ofera cadrelor didactice posibilitatea de a dezvolta competente
necesare pentru practicarea unui proces instructiv-educativ modern si eficient corelat cu

nevoile educabililor. 41

Tinta 5: Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei
Sunctionari la standarde de calitate a unitdtii

Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale este unul din scopurile
strategice prioritare pentru perioada 2022-2026. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de
eficientd a cadrului normativ si legislativ in ceea ce priveste descentralizarea si autonomia

institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are urmatoarele

obiective strategice:



a. Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor vor fi dirijate catre

urmitoarele obiective de investitii:

v
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Reamenajarea bibliotecii scolare;
Modernizarea curtii scolare;
Repararea trotuarelor;
Construirea unui internat scolar in structura nefinalizatd din curtea scolii;
Dotari cu mijloace de invitamant si material didactic:
Asigurarea dotérilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, si in spatiile
administrative are urmatoarele prioritati:
Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva;

b. Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara

dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor

extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pentru:

v

v

v

Eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
Dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
Fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei
mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

Atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeana) pe baza
concursului de proiecte;

Finantari din partea agentilor economici.
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Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte (studii

de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de

oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

Tinta 6: Optimizarea procesului didactic din unitate prin utilizarea mijloacelor moderne de

predare — invitare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicdrii

in utililzarea tehnologiilor digitale, factorul principal il reprezintd competenta digitala a

cadrelor didactice, cu accent deosebit pe faptul dacd acestea considerd utilizarea tehnologiei

digitale o valoare addugata in activitatea de predare si in experienta de invatare a elevilor. Pe langa

capacitatea proprie a cadrelor didactice de a utiliza tehnologii digitale, este important sa subliniem



ca un profesor nu trebuie sa fie neaparat un foarte bun cunoscitor al tehnologiilor pentru a le utiliza
intr-un mod care face experienta de predare si invitare mai buni. Profesorii trebuie sa fie mai
degrabd deschisi fata de metode inovatoare si sd inteleaga avantajele pe care aceste tehnologii le
pot aduce in activitatea lor.

Educatia digitald cuprinde doua perspective diferite, dar complementare: formarea de
competente digitale de catre elevi si cadre didactice si utilizarea tehnologiilor digitale in scop

pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatati invatarea, predarea si evaluarea.

Educatia digitala presupune:
- curriculumul si rezultatele invatarii corespunzatoare competentei digitale;
- dezvoltarea competentei digitale a cadrelor didactice;
- evaluarea competentelor digitale ale elevilor si utilizarea tehnologiilor digitale in scopul

evaluarii elevilor;

- strategii si politici la nivel inalt privind educatia digitala in unitate.
Tinta 7: Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale,
cu asociatiile culturale §i sportive si agentii economici, prin desfisurarea de activitdti si proiecte

in parteneriat

Liceul Teoretic .,Ady Endre” este o unitate care si-a creat in timp, prin intreg demersul
managerial si educational, o imagine pozitivd in comunitate prin elaborarea si derularea unor
proiecte care implicd o colaborare stransd cu reprezentanti ai acesteia, crescAnd experientele
pozitive si exemplele de buna practicd in materie de management educational. Pe fondul unei
riguroase si atente analize a nevoilor, unitatea noastrd vizeaza personalizarea continui a ofertei
educationale prin diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de interesele reale ale
beneficiarilor educatiei. 45

Obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei tinte - este eficienta prin comunicare si
informare, mediatizarea activitatilor derulate la nivelul liceului si dezvoltarea parteneriatelor.

Parteneriatul dintre liceu si comunitate inseamna recunoasterea importantei implicarii,
asociativitatii, participdrii active si responsabile a elevilor in mediul unitatii si al comunitatii.
Parteneriatul faciliteaza crearea unui mediu stimulator, prin care procesul educational se extinde si
asupra comunitatii.

Avand posibilitatea de a identifica problemele comunitare, elevii devin mult mai atenti la
ceea ce se petrece in jurul lor, mult mai responsabili in demersurile pe care le intreprind. In cadrul
parteneriatelor profesorii isi extind activitatea de la cea propriu-zis didactica, la cea de moderare si

de facilitare a relatiei cu comunitatea.



OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

PTIUNI STRATEGICE

Tinta 1. Asigurarea cresterii
calitatii in educatie pentru toate
domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica
a unitatilor de invatimant

preuniversitar

1. Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie:

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate si a descriptorilor de per-formanta;

c. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe
extracurriculare;

d. Imbunatatirea rezultatelor la Evaluare Nationali si la

Bacalaureat.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationald si a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii

eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din unitate in vederea implementérii SCIM si a tuturor

procedurilor operationale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar, Consiliul National pentru

Curriculum, A.R.A.C.L.P., Centrul National de Politici si

Evaluare in Educatie.
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TINTE STRATEGICE

Tinta 2. Prevenirca esecului scolar si cresterea
perfor-mantei  elevilor prin  reforma  si

personalizarea proce-sului instructiv — educativ

1. Optiunea curriculari:

a

€.

Derularea unor activitati didactice de calitate. in perspectiva egalizirii sanselor. a
realizarii edu-catiei de baza pentru toti si pentru fiecare a invitarii pe tot parcursul
vietii:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularititile individuale ale
elevilor, cu cerintele pietei fortei de munci si dezideratele comunititii:

Realizarea ofertei educationale a liceului: stabilirea curriculumului la decizia scolii.
Intocmirea programelor pentru disciplinele CDS:

Eficientizarea activititilor ce incurajeaza spiritul de echipa. cooperarea, intelegerea.
sustinerea reciproca, exprimarea opiniilor. negocierea:

Stimularea activitailor ce incurajeaza apartenenta la grupuri multiple.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a.

Continuarea atragerii unor importante resurse financiare, materiale pentru reabilitare,
moderni-zare, dotare;

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale didactice si
mijloacele de

invatdmant.

3. Optiunea — resurse umane:

a.
b.
(A

Dezvoltarea competentelor manageriale:

Formare in managementul calitatii:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea
lucrului diferentiat.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocuparilor unitdtii pentru personalizarea actului instructiv-

educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

S
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Tinta 3. Formarea continui si promovarea

conceptului de Tmbunatitire permanenti a
competentelor profesionale ale personalului
didactie.

1. Optiunea curriculara:

a. Pregatirea corespunzatoare prin cursuri de perfectionare a cadrelor didactice:

b. Valorificarea oportunitatilor oferite de paleta larga de cursuri de formare:

c. Incadrarea cu personal didactic cu pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare §i formare continua:

d. Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta
activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate. focalizate pe introducerca
schimbarilor in educatie. mai ales in domeniul dezvoltirii personale.

3. Optiunea — resurse umane:

a. ldentificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice. stimularea participarii
acestora in programe de formare continud. in vederea cresterea calititii resurselor umane
angajate in unitate. in vederea indeplinirii scopurilor educationale §i asigurarea calitatii in
invatamant, in vederea imbunittirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in
vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitatile desfasurate;

b. Dezvoltarca resurselor umane in concordanta cu dinamica proceselor de schimbare:

¢ Numirea prin decizie a responsabilului cu formarea si perfectionarea cadrelor didactice:

d. Sustinerea financiara a cursurilor de formare pentru cadrele didactice.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice in
desfa-surarea activititilor instructiv-educative scolare $i extrascolare:

b. Colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru cadrele didactice.
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TINTE STRATEGICE

OPml FAF RS E SV, © 8 AN L O =

Tinta 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a
scolii, prin implementarea proiectelor Erasmus+
si prin inifierea de proiecte in cadrul aceluiasi

program.

1. Optiunea curriculari:

a. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicirii prin intermediul
internetului (e-mail. alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte
educationale:

b. Implicarea cadrelor diactice §i a clevilor in scrierea si implementarea Proiectelor
Erasmus+, cu aplicabilitate in activitatile curriculare:

c. Realizarea de proiecte comune cu alte scoli (lingvistice. de cercetare. excursii tematice
etc.) din zond. din tard si din striinatate.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Folosirea bibliotecii, care este pusd la dispozitia cadrelor didactice si elevilor
implicati in realizarea proiectelor:

b. Sprijinirea financiara a aparitiei revistei scolii si a activitatilor de promovare a imaginii
scolii (Proiecte Erasmus+)

3. Optiunea — resurse umane:

a. Informarea cadrelor didactice cu privire la oportunititile de colaborare europeana in
cadrul programului Erasmus+;

. Formarea cadrelor didactice privind elaborarea aplicatiilor in programul Erasmus+;

¢. Aplicarea la termenele stabilite pentru obtinerea de granturi in programul Erasmus+;
Diseminarea in cadrul unor activitati specifice (in format letric si electronic). pe site-ul
scolii, a experientei participarii la programele europene si aplicarea in activitatca
scolara.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Popularizarea activitatii scolii. a rezultatelor obfinute de elevi si de cadre didactice in
cadrul proiectelor in comunitate si in afara acesteia (massmedia. internet. publicatii.
revista scolii), in vederea cresterii prestigiului scolii i a sentimentului de apartenenta al
elevilor si al cadrelor didactice;

b. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri. firme private:

c. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunititii.
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5. Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor
finan-ciar-materiale necesare unei functionari la

standarde de calitate a unititii.

. Optiunea curriculara:

Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce {in de pastrarea bazei materiale a liceului.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de intretinere si reparatii:

b. Procurarea de fonduri extrabugetare:

¢. Aplicarea prevederilor Regulamentului de organizare si functionare pentru recuperarea
pagubelor produse de elevi:
Dotarea cu echipamente adecvate, inclusiv cele necesare operarii PC si echipamentele
necesare pentru elevii care provin din grupuri sociale defavorizate, respectiv pentru
elevii cu CES:

e. Asigurarea tuturor conditiilor pentru punerea in functiune a tuturor echipamentelor pe
care le are
unitatea in dotare.

3. Optiunea — resurse umane:

a.  Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului unitatii:

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;

b Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintiilor in identificarea de noi surse de
finantare:

¢. Dezvoltarea relatiilor cu partenerii i agenti economici pentru realizarea de sponsorizari.
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TINTE STRATEGICE

| OPTIUNI STRATEGICE

Tinta 6. Optimizarea procesului didactic din
unitate prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — in-viitare si comunicare, a tehnologiilor

informatiei si co-municirii

1. Optiunea curriculara:

a.

Introducerea in procesul de predare — invatare a mijloacelor moderne audio — vizuale
(indiferent de disciplina de invatamant);

Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei $i comunicarii:

Folosirea Internetului in activitatea de invatare:

Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de invatamant. prin discipline
optionale. prin activitati tormale si non-formale:

Reorganizarea curriculumului $i a modului in care situatiile educative de tip ..instruire

asistatd de calculator™ sunt sustinute. monitorizate. promovate $i recompensate.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a.

b.

imbunatatirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de conectivitate
(conectare la internet, creare de retele interne. dotare cu echipamente. asigurare suport
tehnic);

[nvestitii strategice in echipamente si in dezvoltarea de resurse digitale.

3. Optiunea — resurse umane:

Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice in formarea initiala a

cadrelor did.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor. pentru achizitionarea de mijloace didactice

moderne.
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Tinta 7. Intensificarea colaborarii cu
comunitatea lo-cald, cu organizatiile
nonguvernamentale, cu asocia-tiile culturale si
sportive si agentii economici, prin desfasurarea

de activititi si proiecte in parteneriat

1. Optiunea curriculara:

a. Promovarea unui parteneriat managerial care si directioneze eforturile partenerilor spre
realizarea unui demers modern. activ si reformator in educatie:

b. Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati in a sustine educatia elevilor,
moder-

nizarea infrastructurii si a dotarii cu echipamente didactice a liceului.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot contribui la calitatea serviciilor
educationale oferite de liceu:

b. Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar, in fiecare luna.

3. Optiunea — resurse umane:
a. Intalniri periodice cu Consiliul Elevilor si CRP;
b. Actualizarea permanenta a informatiilor la avizierele elevilor si cadrelor didactice:

¢ Comunicarea permanentd cu profesorii, parintii. Consiliul Elevilor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Cooptarea reprezentantilor Consiliului Local i a unor périnti in Consiliul de Administratie
pentru o

mai buna sustinere a acestor proiecte.
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CAPITOLUL VII. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PROIECTULUI

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

* intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si
informatiile sunt colectate in “baza de date a liceului™);

* analiza informatiilor privind atingerea tintelor:

* evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele pro-puse;

* costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut:

* calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

* deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor. in cazul “problemelor bine
Structurate™,

* rezolvarea de probleme — adici elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu’;

* stilul managerial —alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care 0 vom folosi va fi
cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
* eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalititilor propuse;
* economicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse:
* eficienfd— indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate:
* efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
In asociere cu acesti indicatori. vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor

serviciilor educationale oferite de unitatea noastra.

Monitorizarea inovaiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca

inovatia, creati-vitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare u calitatii educatiei:

* masura in care personalul liceului (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti,
elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptdlparticipdl/initiazd procese de schimbare:

* masura in care cei implicati corecteazi/remediazi si imbunatatesc/creeazi o anumiti schimbare. in

concor-danta cu cerintele din standardele de calitate.



Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: sta-bilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul ~ asupra  mediului intern si cel extern, nivelul  costurilor,  oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si membrii comisiei de
curriculum vor evalua acti-vitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial. Concluziile
reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual. privind starea
invatimantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliul profesoral
va analiza gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul liceului este raspunzitor de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatimantului in unitate, in anul

scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai unitatii de invatimant.

REZULTATE ASTEPTATE

pe termen scurt (1 AN)

- Promovabilitate de 100% si cresterea numarului de elevi cu medii generale pe transa 9-10;

- Cresterea cu 10% a rezultatelor deosebite la etapa nationala a olimpiadelor scolare (premii,
mentiuni, premii speciale);

. Rezultate bune si foarte bune la examenul de bacalaureat si evaluare nationala:

- Realizarea planului de scolarizare;

. Continuarea studiilor in invatimantul superior pentru 100% dintre absolventi si o buna insertie pe piata
muncii;

- Cresterea gradului de utilizare a mijloacelor moderne de predare —invatare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei si comunicarii:

- Cresterea ratei de cuprindere in comunitatea scolara a elevilor apartinand categoriilor/grupurilor
vulnerabile;

- Atestarea profesorilor implicati in cursuri de formare si obtinerea de grade didactice:

- Aplicarea cu maximi exigentd a regulamentului de organizare si functionare, pentru intarirea

disciplinei in liceu;



Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor educationale planificate.

pe termen mediu (2-3 ANI)

Formarea unui colectiv performant de profesori, care sa aplice o strategie didactica modern,
centrata pe elev, menitd sd asigure dezvoltarea personali a acestuia;
Scaderea absenteismului in randul elevilor;

Amenajarea si dotarea permanenta a laboratoarelor si cabinetelor.

pe termen lung (4 ANI)

Consolidarea standardelor educationale prin functionarea Comisiei de asigurare si evaluare a
calitatii in edu-catie:
Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie la nivelul unitatii;

Dobéndirea de competente in elaborarea si gestionarea proiectelor;

Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT,

care au evidentiat urmatoarele nevoi:

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

utilizarea tehnologiilor digitale:

necesitatea intéririi legaturilor intre unitate si principalii actori ai comunitatii locale:

abilitati sociale si nevoi afective atét pentru elevi cét si pentru profesori;

cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

diversificarea ofertei educationale;

formarea continua a cadrelor didactice i participarea lor la programe de dezvoltare profesionali;
imbundtatirea infrastructurii digitale si dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei
didactice pentru cadrele didactice:

consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionala. dar si in aspecte
referitoare la viata de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram c& rezolvarea lor de citre liceu cu sprijinul

comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge. pe perioada

derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice.
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MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE A ATINGERII TINTELOR STRATEGICE PROPUSE

FRECVENTA

DENUMIREA ACTIUNII DOCUMENTE | CINE RASPUNDE
Autoevaluarea starii unitatii scolare Raportul de autoevaluarc astarii Anual / septembrie Directorul
unita-tii scolare
Intocmirea raportului anual de evaluare interna Raportul anual de evaluare interna Anual Responsabilul CEAC
T T T— ; z nsabili
drumarea activititii comisiei de curriculum prin Raportul comisiilor Asiial Responsabili de
monitorizarea acti-vitatii arii curriculare
6t e ili comisii
Constituirea de comisii de lucru Dosarul comisiilor de lucru Anual Responsabili comisii
de lucru
Intocmirea planificarilor anuale Planificari Anual Cadrele didactice
Repartizarea atributiilor si a sarcinilor cadrelor didactice Fisele de post Anual Directorul
Realizarea de rapoarte si situatii statistice Rapoarte si situatii Anual Secretariat.
Informati-
cian
Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare a examenelor | Rapoarte si situatii eita Director si director
de evaluare nationala si bacalaureat si analiza rezultatelor Dosare cu documente caracteristice ad-junct
Intocmirea Planului cu principalele activitati Froicetul Flanuiuton pencipalele Anual Consilier proicete

acti-vititi

si programe

54




educative

Discutarea si aprobarea ..Planului de implementare a planului

Planul de implementare a planului de

Anual Directorul adjunct
de dez-voltare institutionala” dezvoltare institutionala
Discutarea si aprobarea ..Planului de dezvoltare a logisticii Planul de dezvoltare a logisticii Aitial Directorul adjunct
didactice pentru anul scolar in curs” didac-tice
Discutarea si aprobarea ..Planului activitailor educative si Planul activitatilor educative si Knal Consilier proiecte

cultural artistice™

cultural artistice

$i programe

educative

wn
wn




DENUMIREA ACTIUNII

FRECVENTA | CE

DOCUMENTE
Discutarea §i aprobarea ..Planului activitatilor de cunoastere Planul activitatilor de cunoastere si Anual Psihologul scolar
si asis-tenta psihologica” asistenta psihologica
o ) : : ; . " Consilier proiecte
Revizuirea si aprobarea Ghidului elevului Ghidul elevilor Anual SEREO
si programe
educative
Constituirea grupului de lucru pentru gestionarea activitatilor DiscesVeibal eontilinlas Al Directorul adjunct
in ca-drul parteneriatelor s
Analiza ordinii si disciplinei scolare Informare in consiliul de Anual Directorul adjunct
administratie
H S Qi s o 1 de saAatire a elevi > > s ot ; %
Discutarea $i aprobarea programului de pregatire a elevilor Programul de pregitire pentru Aial Directorul adjunct
pentru olimpiadele scolare olimpia-dele scolare
Discutarea si aprobarea calendarului activitatilor sportive Calendarul activitatilor sportive Anual Seful comisiei
didactice
ili masuri sires sabilitati = > a1 o ot o ! :
Stabilirea masurilor si responsabilitatilor in vederea bunei Programul de pregatire pentru kil Directorul adjunct
destagurari a pregatirii elevilor din clasele a XII-a pentru bacalau-reat si admitere
bacalaureat si admitere
Discutarea si aprobarea planului de buget Proiectul de buget Anual Administrator financiar|

(¥
(o))



Discutarea si aprobarea programului de pregatire a elevilor

Proces verbal consiliul de Anual Directorul adjunct
entru olimpiadele scolare §.% 3
p P ? administratie
Stabilirea responsabilitatilor privind organizarea activititilor o onsilier proiect
b P ar P = cuvItAlo Proces verbal consiliul de Anual Consilier p °
cu ele-vii pe timpul vacantei 25 : i ra
peIp ant administratic FAPLOSIEIe
educative
Prezentarea si sustinerea situatiilor financiare Situatii financiare Anual/trimestrial |Administrator financiar|

Analiza activitatii responsabililor de arii curriculare

Rapoarte de activitate in consiliul de

administratie

Pe parcursul anului

scolar

Responsabili de

arii curriculare

Analiza desfasurarii procesului de invatamant si a rezultatelor

scolare obtinute

Informare in consiliul de

administratie

Anual

Director adjunct

N
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DENUMIREA DOCUMENT | FRECYENT CINE
ACTIUNII E A RASPUNDE
: Al b S Rapoarte de activitate in | Pe parcursul | Consilierul pe
Analiza activitatii de consiliere si orientare P p P
- ah e consiliul de administratie anului | probleme si
scolara si profesionala.
scolar | programe
educative
Analiza activitatii bibliotecii Informare in sedinta de Anual Bibliotecar
lucru
Pregatirea spatiilor si instalatiilor de incalzire| Informare in sedinta de Anual Administrator
pentru sezonul rece lucru
: s s s e s nsabi
Analiza activitatii de protectie a muncii sia |Rapoarte de activitate Anual Responsabil
mediului Protectia
muncii
Anali izarii obiectivelor din *“Plan ) i ¥
nializa realizarii obiectivelor din “Planul Informare in consiliul de Anual Responsabil
de implementare a planului de dezvoltare ol o
administratie comisie
institutionala™
Analiza starii i material didactice si 1 s S
= bagelinels Ritnkas Informare 1n sedinta de Anual Administrator
asigurarea cu manuale sco-lare I
ucru
Analiza starii de sanatate a elevilor si a Informare in sedinta de Saptamanal |[Medicul
personalului liceului lucru
Analiza situatiei la nvatatura, parcurgerea LR : Ol okt ;
X g P " Informari in sedinta de Saptamanal |Directorul
programelor scolare, rit-micitatea notarii .
’ lucru adjunct
Anali ncluziilor ltate di . : : '
alizeone S i Informare in sedinta de Lao Director adjunct
desfasurarea sedintelor cu parintii elevilor | SR
i ucru saptamana
Probleme de personal/Informare privind % - 3% e
p p Informare in sedinta de Saptamanal (Secretar sef
cereri, rapoarte, reclamatii, solicitari |
ucru
informatii publice
Analiza gradului de utilizare a resurselor Informare in sedinta de Saptamanal |Administrator
financiare lueru financiar J
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Analiza modului de asigurare a securititii
obiectivului si masurile de aparare impotriva

incendiilor

Informare in sedinta de

lucru

Saptamanal

Responsabi
Protectia

muncii
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